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INLEDNING

Det hidr dokumentet innehaller Nar GK:s 6vergripande vision, vardegrund och mal pa sikt

samt verksamhetsplan med aktiviteter for det kommande aret.

Styrelsen har beslutat att fortsatt fokusera vara planerade insatser till fem huvudomraden.
Var ambition &r att under den kommande aren, dstadkomma verkliga och synliga

forbattringar inom dessa omrdden:

* Banan

*  Virdskap och aktivt klubbliv
*  Klubbens ekonomi

*  Okade intakter

* Fastighet

Detta dokument anvéands som ett styrdokument for personal och styrelse, samt for

uppfoljning mot medlemmar, samarbetspartner och 6vriga intressenter.

VISION OCH VARDEGRUND

Nir GK erbjuder golfspel och aktiviteter i unik gotlandsk milj6. Med vért unika ldge, nira
havet pa sydostra Gotland i det karga gotldndska landskapet, gér golfspelet hand i hand
med hallbarhet, tradition och naturupplevelse. Den familjdra och trivsamma atmosfaren
som kannetecknar Nar GK inbjuder till badde spel och tréning, f6r sdvil nyborjare som den

inbitne golfaren. Golf pa gotlandska!

Vér virdegrund bygger pa en vialkomnande och trevlig stimning i en genuin, gotlandsk

och héllbar miljé. Som medlem spelar du inte bara golf utan tar du ansvar, visar omtanke
och bidrar till helheten — for banan, personalen, anldggningen och varandra. Genom vart
gemensamma engagemang skapar vi en klubb dér alla kdnner sig delaktiga och

vilkomna, och dir vi tillsammans kan fortsitta utveckla verksamheten for framtiden.

* Respekt - som medlem &r du en del av var gemenskap, och tillsammans skapar vi den
miljo vi sjdlva vill vara i. Det betyder att vi visar respekt for varandra, for personal och

for spelet.
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¢ Inkluderande - alla, oavsett bakgrund eller férutsattningar, kdnner att de har en plats i
klubben.
* Lyhorda - vi lyssnar pa tankar, idéer och dsikter for att utvecklas och standigt bli battre

* Héllbara - vi virnar om var NAR-milj6, och arbetar héllbart och l&ngsiktigt.

Vi dr en del av Svenska Golfférbundet (SGF) sedan 1987.

BAKGRUND INFOR SASONGEN 2026

Ar 2025 har varit ett bra och positivt ar for klubben. Antalet medlemmar har 6kat markant
— fran 590 vid slutet av 2024 till 712 i dag. Aven antalet greenfeerundor har 6kat kraftigt,
med hela 1 150 fler spel &n foregdende dr. Vara medlemmar och géster ger klubben hoga

betyg, sdrskilt for banans skick.

Klubbchef Fredrik Strom med personal har hittills gjort ett fantastiskt arbete som
resulterat i en bana i mycket gott skick. For att ytterligare stdrka klubbens attraktionskraft
och som svar pa de synpunkter vi fatt kring bunkrarnas kvalitet planerar klubben att

paborja ett storre bunkerprojekt under 2025/2026.

Nir golfklubb har ett stort ansvar for att bevara och skydda natur och milj6 pa var
anldggning. Vi sitter tydliga mal for vart hdllbarhetsarbete och strévar efter att ligga i
framkant for att mota framtidens utmaningar.

Under 2025 togs viktiga steg framat:

* tva robotklippare sattes i drift som nu klipper samtliga fairways

« solceller installerades pa klubbhusets tak

Dessa satsningar minskar bade vér brénsle- och elférbrukning och bidrar till en mer
hallbar drift.

Genom sparsamhet, noggrann uppfdljning och god planering &r ekonomin nu i balans och
ger oss en stabil grund for fortsatt utveckling. Under aret har vi successivt ersatt extern
administrativ konsultation med intern kompetens. Det ger oss béttre kontroll 6ver

verksamheten, effektivare rutiner och en mer héllbar organisation pa lang sikt.
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BANAN
Overgripande mal

Banan ska hélla hog kvalitet och motsvara vara besokares forvantningar. Banutvecklingen

ska ske hallbart, varsamt och vara kostnadseffektivt.
Aktiviteter
Under 2026 kommer vi prioritera:

« Ombyggnation och forbéttrad skotsel av bunkrar och tees.

« Fortsatt hdllbarhetsarbete kring banan for att ytterligare minska fossila utslapp.

 Ta fram en 6vergripande femdrsplan for banans fortsatta utveckling. Ett exempel pa
aktivitet dr att sdkra banans framtida vattentillforsel.

* Ytterligare resurs som jobbar mars-september pa banan.

¢ Ordna regelbundna stdddagar och arbetsdagar pa banan f6r medlemmar.

« Genomfora kompetenshojande utbildningar av personalen kring héllbar skotsel av

banan.

Ansvariga

Klubbchef, bankommittén

VARDSKAP OCH AKTIVT KLUBBLIV
Overgripande mal

Klubben ska stédrka gastupplevelsen och utveckla sitt vardskap sa att fler gdster véljer att
atervianda och rekommendera Nar golfklubb som golfdestination. Klubben ska framja en
stark medlemskultur dir engagemang, trivsel och delaktighet stér i centrum. Mélet &r att
bibehélla den héga medlemsndojdheten och uppmuntra fler medlemmar att delta i

klubbens utveckling.

En central del i utvecklingen av klubbens vardskap utgors av vér personal. Klubben ska

vara en god arbetsgivare samt ha en trygg och sdker arbetsmiljo.
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Aktiviteter

Under 2026 kommer vi prioritera:

Erbjuda medlemskvillar och trivselaktiviteter for att 6ka gemenskapen,
engagemanget och klubbkéanslan bland medlemmarna.

Inféra servicevdrdar/starters pd banan under hégsdsong for att sdkerstélla en positiv
spelupplevelse genom att vialkomna spelare, informera om banstatus, lokala regler
och speltempo samt bidra till ordning och trivsel pa banan.

Okade resurser for lokalvérd for att skapa en trivsam miljo f6r medlemmar och
gaster.

Genomfora kompetenshdjande utbildningar av personalen.

Ansvarig

Kommittérna / klubbchef

KLUBBENS EKONOMI

Overgripande mal

Klubben ska ha en héllbar och stabil ekonomi pa ldng och kort sikt med god soliditet,

tillfredstallande likviditet och positiva arsresultat.

Aktiviteter

Under 2026 kommer vi prioritera:

Fortsatt uppfoljning av klubbens ekonomiska resultat gentemot beslutad budget.
Fortsatta soka bidrag.
Fortsitta stiarka klubbens interna kompetens som tidigare hanterades externt for 6kad

effektivitet och battre forankring i verksamheten.

Ansvariga
Klubbchef/Styrelse
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OKADE INTAKTER
Overgripande mal

Klubben ska arbeta for att behdlla befintliga medlemmar, attrahera nya och starka
engagemanget i verksamheten. Klubben ska utveckla sin attraktionskraft som

golfdestination och 6ka antalet géstspel.

Aktiviteter for medlemmar

*  Erbjuda flexibla medlemsformer som passar olika malgrupper.

*  Sékerstdll en valkomnande klubbkultur och en positiv forsta upplevelse genom
vilkomstpaket, uppfdljning av nybdrjare, introduktionsrundor och sociala aktiviteter.

* Lyfta klubbens framgangar, gemenskap och aktiviteter i medlemsutskick, hemsida
och sociala medier.

*  Vidareutveckla klubbens traningsomraden och erbjuda lektioner / medlemstréaning
med klubbens PRO for att stirka bade spelglddje och klubbkénsla.

* Fortsitt erbjuda tavlingar och anpassa utbudet efter malgrupp och efterfragan.

Aktiviteter for gaster

*  Sélj upplevelsen genom att kommunicera banans unika kvaliteter — natur, layout,
vyer och atmosfar.

*  Oka klubbens digitala synlighet genom att vara aktiv pa sociala medier med innehall
som visar banans skick, evenemang och det som hiander pa klubben.

e Utveckla samarbeten med andra golfklubbar och golftjéanster for att skapa

gemensamma erbjudanden och rabatter samt 6ka genomstromningen av gastspelare.

Ansvariga
Klubbchef/Styrelse

FASTIGHET

Overgripande mal
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Fastigheterna ska vara praktiska, trivseamma och aterspegla klubbens inriktning med en

gotlandsk prégel och vara en trivsam motespunkt f6r medlemmar och géster. Vi har
hallbarhet i fokus.

Aktiviteter

Ta fram en underhallsplan f6r fastigheterna.
Fardigstilla installation av ett vindskydd.
Bittre toalettmojligheter pd banan.

Plan for 6versyn av stugorna for 6kad komfort, bade pa kort och lang sikt.

MATPUNKTER FOR 2026

Varje ar far bade medlemmar och géster majlighet att limna sina synpunkter genom en
enkdtundersokning. Medlemmarna besvarar enkdten en gang per dr, medan

greenfeegéster far mojlighet att ge sitt omdome direkt efter avslutad runda.

Resultatet sammanstills i ett NPS-virde (Net Promoter Score), som méter kundlojalitet
och visar hur sannolikt det dr att man skulle rekommendera klubben till andra. Klubben

anviander detta matt for att utvirdera verksamheten och formulera mal f6r kommande &r.

Mal for 2026

*  Bibehdlla klubbens position bland de 15% hogst rankade klubbarna i landet vad
géller medlemsndjdhet.

*  Forbattra géstndjdheten inom tva ar for att tillhora de 45% hogst rankade
golfklubbarna i landet.
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